
　10月21日に北とぴあで行われ
た19研（第19回東京経営研究集
会）は皆さまのご協力により500
名の参加で盛会となりました。
　私が参加した第二分科会では
橋本先生が「日本の中小企業は世
界最強」というテーマで日本の中
小企業がいかにしぶとく生き残っ
ているかを熱く語っていただきまし
た。中国がブラックホールのように
世界中の製造業を飲み込もうとし
ているがやがては日本が自動車・
部品王国になるだろうという構図
をわかりやすく説明されました。ま
た、記念講演では今年3月11日の
震災の日に行われる予定だった佐
藤繊維の佐藤社長が衰退する繊
維産業の中でどうやって世界のト
ップ企業と対等な競争ができるよ
うになったか、イタリア、フランスな
ど海外進出という夢の実現を自ら
の体験からお話されました。
　多くの経営体験を通して「夢」
を持ち続け、日本の中小企業の強
みを発揮すれば必ず達成できる
という確信を与えてくれる19研だ
ったと思います。
　ありがとうございました。

川崎インターネット（株）
三木秀治

「
世
界
市
場
で
闘
う
会
社
経
営
！
前
向

き
な
経
営
者
が
強
い
企
業
を
作
る
！
ニ
ュ

ー
ヨ
ー
ク
を
拠
点
に
活
躍
す
る
ホ
フ
マ

ン
博
士
と
質
疑
応
答
な
ど
ラ
イ
ブ
講
演
」

☆
日
時
：
11
月
14
日（
月
）18
：
30
〜
20
：
50

☆
講
師
：
Dr.
エ
ド
ワ
ー
ド　
ホ
フ
マ
ン
氏

（
心
理
学
者・元
東
大
客
員
教
授
）

☆
会
場
：
東
京
同
友
会
会
議
室　

☆
参
加
費
：
2
0
0
0
円

☆
主
催
：
W
O
R
L
D 

B
i
z

-

N
E
T

（
T
O
K
Y
O 

B
i
z

-

N
e
t（
第
１
２
０
回
）

◆
第
85
回
渋
谷
朝
会

☆
日
時
：
11
月
18
日（
金
）朝
７
時
〜
８
時
半

☆
会
場
：
株
式
会
社
サ
ン
シ
ス
テ
ム 

研
修
室

渋
谷
区
渋
谷
2-

10-

13 

東
信
青
山
ビ
ル 

８
階

☆
会
費
：
無
料

☆
発
表
者
：
山
口 

衛 

氏 

（
山
口
経
営
研
究
所
所
長
）

☆
テ
ー
マ『
最
近
の
良
い
会
社
、危
な
い
会

社
ー
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
か
ら
ー
』

◆
渋
谷
支
部
11
月
例
会

☆
日
時
：
11
月
25
日（
金
）18
：
30
〜
20
：
50

☆
会
場
：
渋
谷
区
商
工
会
館

☆
会
費
：
2
0
0
0
円

☆
テ
ー
マ
：「
不
景
気
を
吹
っ
飛
ば
せ
！
ネ

ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
で
潜
在
顧
客
を
ほ
り
起
こ
そ

う
！
そ
の
商
材
、眠
っ
て
い
ま
せ
ん
か
？
」

☆
講
師
：
首
代 

憲
孝 

氏

（
㈱
縄
忠　
代
表
取
締
役
）

経
営
研
究
集
会
に
参
加
し
て
き
ま
し
た
。

第
三
分
科
会
で
７
月
よ
り
半
年
が
か
り
で

経
営
指
針
作
成
に
参
加
し
て
い
る
の
で
す

が
最
近
は
ず
い
ぶ
ん
女
性
経
営
者
、２
代

目
の
若
い
方
々
が
増
え
た
。２０
人
前
後
の

自
主
的
な
参
加
者
の
中
に
、我
が
渋
谷
支

部
か
ら
な
ん
と
５
人
も
の
メ
ン
バ
ー
が
含

ま
れ
て
い
る
。恥
ず
か
し
な
が
ら
私
は
、長

く
経
営
を
し
て
い
る
感
覚
が
な 

く
、こ
の

空
前
の
不
況
に
さ
ら
さ
れ
て
、自
ら
必
要

と
感
じ
今
回
初
め
て
積
極
的
に
参
加
し
よ

う
と
思
っ
た
の
で
あ
る
。会
社
設
立
２１
年

目
に
し
て
。な
ぜ
経
営
の
初
期
の
時
点
で

こ
う
い 

う
事
を
学
ん
で
お
か
な
か
っ
た
の

か
。企
業
理
念
と
は「
企
業
の
誇
り
を
言

葉
に
し
た
も
の
」、「
家
業
」か
ら「
企
業
」

へ
、そ
し
て
公
器
と
な
る
こ
と
を
、も
と
女

性
部
長
の
栗
田
さ
ん
か
ら
学
ん
だ
。中
小

さ
ま
ざ
ま
な
規
模
は
あ
る
が
皆
自
ら
の
一

生
と
い
う
時
間
と
い
う
名
の
財
産
と
、私

財
を
か
け
て
毎
日
戦
っ
て
い
る
そ
の
実
体

験
に
裏
づ
け
ら
れ
た
言
葉
は
私
の
心
に
素

直
に
届
け
ら
れ
た
。バ
ブ
ル
の
時
期
を
越

え
て
華
や
か
に
脚
光
を
あ
び
、消
え
て
行

か
れ
た
方
々
を
何
人
か
拝
見
し
て
く
る

と
、お
そ
ろ
し
く
醒
め
た
気
持
ち
で
物
事

を
見
て
い 

る
自
分
が
い
る
。「
本
物
」と
は
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な
ん
ぞ
や
、今
日
も
学
び
の
日
々
は
続
く
。

★
数
村 

い
づ
み　
（
有
）モ
ン
ク
レ
ー
ル

　

分
科
会
の
時
は
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、全
国
か
ら
１
０
０
０
人
近
く
の
経
営
者

が
集
結
し
た
時
の
会
場
の
雰
囲
気
に
は
圧

倒
さ
れ
ま
し
た
。

　
別
府
青
年
部
部
長
よ
り
、「
全
国
か
ら
意

識
の
高
い
経
営
者
が
集
ま
る
場
所
」と
い
う

説
明
を
受
け
て
い
た
通
り
、全
国
の
経
営
者

（
特
に
近
隣
の
都
道
府
県
の
）と
交
流
が
で
き

た
の
は
と
て
も
良
い
財
産
に
な
り
ま
し
た
。

　
茨
城
同
友
会
の
方
々
と
二
次
会
で
合
流

し
、年
末
の
忘
年
会
に
つ
い
て
、い
ろ
い
ろ
と

意
見
を
ご
提
案
頂
い
た
だ
け
で
な
く
、茨
城

同
友
会
も
年
末
の
忘
年
会
に
参
加
し
た
い

と
い
う
お
申
し
出
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ

の
点
に
つ
い
て
は
、今
後
の
幹
事
会
で
議
論

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

（
以
下
、分
科
会
や
記
念
講
演
の
感
想
な
ど
）

◎
私
は
第
１１
分
科
会
に
参
加
致
し
ま
し

た
。「
富
山
の
薬
売
り
」が
中
小
企
業
の
あ

り
方
に
つ
い
て
お
話
し
頂
く
と
い
う
内
容

だ
っ
た
の
で
す
が
、お
話
の
途
中
や
グ
ル
ー

プ
討
論
の
際
に
緊
急
の
電
話
が
入
り
、ほ
と

ん
ど
分
科
会
に
参
加
で
き
な
か
っ
た
の
が

非
常
に
残
念
で
あ
り
ま
し
た
。現
在
の
と
こ

ろ
、事
務
所
は
私
一
人
で
運
営
し
て
い
る
の

で
代
わ
り
が
い
な
い
と
い
う
の
が
原
因
な
の

で
す
が
、こ
の
点
は
私
の
課
題
点
だ
と
感
じ

ま
し
た
。

◎
懇
親
会
は
と
て
も
大
き
い
規
模
で
開
催

さ
れ
た
の
で
驚
き
ま
し
た
。全
国
か
ら
経
営

者
が
一
斉
に
集
ま
る
場
面
も
大
変
貴
重
で
、

気
持
ち
が
高
揚
致
し
ま
し
た
。交
流
を
求

め
て
い
る
経
営
者
の
集
ま
り
で
あ
る
の
で
、

初
対
面
に
も
関
わ
ら
ず
、会
場
に
い
る
経
営

者
達
が
気
さ
く
に
会
話
に
応
じ
て
く
れ
た

こ
と
に
温
か
み
を
感
じ
ま
し
た
。

　
ま
た
、二
次
会
で
は
近
隣
の
都
道
府
県
の

経
営
者
と
の
交
流
が
図
れ
ま
し
た
。私
は

年
末
に
開
催
す
る
青
年
部
の
忘
年
会
を
ど

の
よ
う
に
す
べ
き
か
と
い
う
相
談
を
も
ち
か

け
た
の
に
対
し
、茨
城
同
友
会
の
方
が
親
身

に
な
っ
て
話
を
聞
い
て
下
さ
り
、忘
年
会
の

企
画
構
想
が
さ
ら
に
膨
ら
み
ま
し
た
。

　

内
容
と
し
て
は
、茨
城
同
友
会
の
方
が

旅
館
を
経
営
し
て
い
る
の
で
、泊
り
が
け
で

懇
親
を
図
る
と
い
う
も
の
で
す
。２
０
０
人

収
容
可
能
と
い
う
旅
館
な
の
で
、会
場
と
し

て
は
問
題
な
い
で
し
ょ
う
。会
場
が
茨
城
県

つ
く
ば
市
と
い
う
と
こ
ろ
と
、費
用
面
さ
え

ク
リ
ア
で
き
れ
ば
面
白
い
企
画
に
な
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、会
議
場
な
ど
の
施
設
も
あ
る
た

め
、忘
年
会
と
は
切
り
離
し
て
、近
隣
の
都

道
府
県
の
経
営
者
と
の
交
流
会
の
場
と
し

て
も
利
用
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
？
会
員
交
流
担
当
の
私
と
し
て
は
、こ
の

企
画
と
の
出
会
い
が
青
全
交
の
一
番
の
収

穫
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

◎
記
念
講
演
は
前
日
の
明
け
方
に
ま
で
及

ぶ
青
年
部
有
志
に
よ
る
討
論
会
の
影
響

で
、や
や
遅
刻
し
て
の
参
加
と
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。「
趣
味
は
仕
事
」、「
睡
眠
時
間

は
４
時
間
半
程
度
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た

能
作
社
長
の
熱
意
に
圧
倒
さ
れ
、怠
惰
な

生
活
を
し
て
い
る
自
分
が
恥
ず
か
し
く
な

し
ま
し
た
。

　
能
作
社
長
が
作
る
工
芸
品
の
美
し
さ
に

自
分
の
心
が
癒
さ
れ
た
だ
け
で
な
く
、「
日

本
製
だ
か
ら
売
れ
る
時
代
で
は
な
い
、販
売

先
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
切

だ
」と
い
う
言
葉
に
感
慨
を
受
け
ま
し
た
。

　
講
演
の
後
は
被
災
さ
れ
た
岩
手
同
友
会

の
方
々
か
ら
の
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。震
災

の
悲
惨
さ
が
わ
か
る
映
像
を
見
て
、半
年
ほ

ど
前
の
で
き
ご
と
で
あ
る
と
は
信
じ
が
た

か
っ
た
で
す
。

　
苦
難
を
乗
り
越
え
よ
う
と
尽
力
さ
れ
て

い
る
岩
手
同
友
会
の
方
の
お
話
を
聞
い
て
、

逆
に
励
ま
さ
れ
、未
だ
に
震
災
の
影
響
で
苦

し
ま
れ
て
い
る
被
災
地
の
方
に
何
か
自
分

が
で
き
る
こ
と
は
な
い
の
だ
ろ
う
か
と
再

度
考
え
る
機
会
を
与
え
て
頂
き
ま
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
以
上

殿
柿 

誠（
行
政
書
士・プ
ラ
イ
ム
パ
ー
ト
ナ
ー
法
務
事
務
所
）

◆
渋
谷
支
部
幹
事
会

☆
日
時
：
11
月
4
日（
金
）18
：
30
〜
20
：
30

☆
会
場
：
渋
谷
区
商
工
会
館

◎
今
月
よ
り
幹
事
会
前
30
分
韓
国
語
教
室
開
催

◆
渋
谷
経
営
塾

☆
日
時
：
11
月
10
日（
木
）18
：
30
〜
20
：
30

☆
会
場
：
全
理
連
ビ
ル 

会
議
室

☆
参
加
費
：
2
0
0
0
円

☆
講
師
：
販
売
力
強
化
の
第
一
人
者
！

　
　
　
　

 

坂　
陽
風
氏

◆
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
と
東
京
を
つ
な
ぐ

s
k
y
p
e・U
ス
ト
リ
ー
ム
実
況
生
中
継
！

研究集会を終えて

青
年
経
営
者

　
全
国
交
流
会
に
参
加
し
て
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