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中小企業の社会保険料削除する
年金導入支援

氏　名
会社名
役 職
所在地

電　話
業務内容

会員紹介新

2011年 12月号

2011年ももうあと何日かで終わ
る。歳を重ねるごとに、加速度を
増してカレンダーに追い付いて
いけなくなる。なんだかまだ10
月くらいの感覚だ。今年、弊社は
55周年を迎える。そのめでたい
年に社長に就任した。しかし、今
まで総務経理しかしてこなかっ
た私には現場のことがわからず、
どのように動いたらいいのかが
分かるのにも、時間がかかってし
まった。まず税理士を変え、社労
士と就業規則を作り直し、過去の
ミスの洗い出しをした。定年退職
目前のベテラン営業マンから営
業見習いとして、あらゆることを
学ばせて頂いている日々でもあ
る。また、個々人の責任でやって
いくものと、共同作業で決めてい
くものを分け、業務全体の進行状
況の確認を誰もができるように
もした。その他、良い方向に行く
であろうことは一つ一つ変えて
いっている。経営指針成文化セミ
ナーにも参加し、渋谷支部の例
会・勉強会・経営塾でも学ばせて
頂いている。会社が継続していく
ように考え動いている。では「社
長にしかできないことはなんだ
ろう。社長の仕事とは？」そんな
ことを考えながら今年はどこま
でできるのか、何が良かったのか
悪かったのか等考え、来年に向け
てさらに一歩一歩進めていきた
いと思う。

♦
渋
谷
支
部
　
忘
年
会

﹁
南
欧
風
ビ
ス
ト
ロ
で

　
　
　

お
し
�
れ
で
元
気
な
忘
年
会
﹂

い
か
に
も
渋
谷
支
部
ら
し
い
！
楽
し
い

サ
プ
ラ
イ
ズ
が
テ
ン
コ
も
り
！

☆
日
時
：
12
月
５
日（
月
）１８
：
３０
〜
２０
：
５０

☆
会
場
：
南
欧
大
衆
料
理
ビ
ス
ト
ロ
８
７

☆
参
加
費
：  

お
一
人
で　
５
０
０
０
円

　
　
　
　
　
　
二
人
で　
９
０
０
０
円

　
　
　
　

三
人
以
上
で　
４
０
０
０
円

で
れ
ば
で
る
ほ
ど
安
く
な
る
！

ご
家
族
、
社
員
、
お
友
達
を
誘
っ
て
ぜ

ひ
お
越
し
下
さ
い
。

※

新
会
員
の
方
は
歓
迎
価
格
で
４
０
０
０
円
！

　
ぜ
ひ
来
て
ね
！

※

各
自
プ
レ
ゼ
ン
ト
持
参
お
願
い
し
ま
す
。

　（
千
円
程
度
）

♦
実
践
！
燃
え
る
経
営
塾

「
つ
ぶ
れ
ず
に
成
長
す
る

　
　
　
　
経
営
＆
販
売
構
造
」と
は
？

「M
D
C

の
△
構
造
」
と
「
つ
ぶ
れ
な
い

強
み
＆
得
意
な
儲
け
方
（
型
）
を
持
つ

我
が
社
は
こ
う
し
て
売
れ
た
！
変
っ

た
！
強
く
な
っ
た
！

☆
日
時
：
12
月
8
日（
木
）１８
：
３０
〜
２０
：
５０

☆
会
場
：
渋
谷
区
商
工
会
館  

大
研
修
室

☆
参
加
費
：
２
０
０
０
円

☆
報
告
者
：
坂　
陽
風
氏

（
三
徳
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
＆
コ
ン
サ 

　
ル
タ
ン
ト
連
合
青
藍
会
代
表
）

♦
第
１２１
回 

東
京
ビ
ズ
ネ
ッ
ト

﹁
１０
周
年
記
念

　
　
　 

ク
リ
ス
マ
ス
パ
�
テ
�
�
﹂

☆
共
催
：W

O
RELD Biz-N

et

☆
日
時
：
12
月
13
日（
火
）１９
：
0０
〜

☆
会
場
：
原
宿SopraSotto

　
　
　
　
渋
谷
区
神
宮
前
３
ー
２５
ー
８
ー
２F

○
原
宿
駅
竹
下
口
よ
り
５
分　

○
メ
ト
ロ
明
治
神
宮
前
駅
よ
り
３
分

☆
参
加
費
：
４
０
０
０
円

（
飲
み
放
題
イ
タ
リ
ア
ン
＆
ア
メ
リ
カ 

　
ン
ポ
ッ
プ
ス
ラ
イ
ブ
）

☆
ラ
イ
ブ
出
演
：「W

iz

」Ayano

さ
ん

　

 　
　
　
　
　
　
　

    KAN
A  

さ
ん

ご
友
人
ご
家
族
ど
な
た
で
も
大
歓
迎
で
す
。

♦
第
８６
回
渋
谷
朝
会

  

☆
日
時
：
12
月
16
日（
金
）7
：
３０
〜
8
：
3０

☆
会
場
：
株
式
会
社
サ
ン
シ
ス
テ
ム
研
修
室

　
　
　
　
渋
谷
区
渋
谷
２
ー
１０
ー
１３　

　
　
　

   

東
信
青
山
ビ
ル
８
階

☆
参
加
費
：
無
料

☆
報
告
者
：
甚
川　
浩
志
氏

 

（
ク
ロ
ス
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー  

　
 

代
表
取
締
役
）

☆
テ
ー
マ
：『
忍
者
思
考
で
人
づ
く
り
、   

　
　
　
　
　

 

組
織
づ
く
り
』

こ
の
一
月
半
、
体
と
経
営
の
関
係
に

つ
い
て
思
考
を
め
ぐ
ら
し
て
い
ま
し

た
。
例
え
ば
女
性
の
間
で
は
便
秘
で

悩
む
方
が
多
い
の
で
す
が
、
こ
れ
は

体
を
繊
細
な
機
械
と
考
え
れ
ば
、
処

理
能
力
を
超
え
る
食
物
を
取
り
入
れ

て
い
る
状
態
。
万
年
資
金
が
枯
渇
す

る
の
は
経
営
が
根
本
的
に
う
ま
く

巡
っ
て
い
な
い
状
態
。
成
人
病
の
多

発
と
言
わ
れ
る
中
で
も
症
状
の
で
る

方
と
９０
歳
過
ぎ
ま
で
元
気
で
い
ら
っ

し
ゃ
る
方
の
場
合
。
手
術
は
対
処
療

法
で
あ
っ
て
根
本
的
な
原
因
を
追
究

し
て
い
な
い
。
細
胞
が
悲
鳴
を
あ
げ

ダヴィンチ新宿ビル６F　　

た
結
果
が
病
名
が
つ
く
ま
で
と
な
っ

た
と
い
う
事
。
経
営
の
数
字
を
読
む

こ
と
が
苦
手
で
あ
る
事
を
さ
け
て
突

き
進
ん
で
し
ま
っ
た
結
果
が
破
綻
。

忙
し
い
毎
日
の
流
れ
に
身
を
任
せ
て

自
ら
を
見
つ
め
る
時
間
を
も
て
な
い

の
が
現
状
で
あ
る
。
た
ま
に
は
舞
台

の
観
客
席
側
か
ら
自
分
と
い
う
役
者

を
眺
め
て
み
る
の
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
？
よ
く
が
ん
ば
っ
て
い
る
な
あ
。

め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
肩
に
力
が
入
っ
て
い
る

な
あ
。
根
本
的
な
原
因
を
探
る
こ
と
。

そ
れ
を
解
決
す
る
こ
と
が
今
早
急
に

取
り
組
む
べ
き
課
題
。
い
つ
も
同
じ

状
態
の
悩
み
が
発
生
す
る
と
し
た
ら
、

原
因
を
取
り
除
か
な
け
れ
ば
ま
た
、
同

じ
事
の
繰
り
返
し
を
生
む
と
い
う
こ
と

を
肝
に
銘
じ
て
来
る
べ
き
新
年
の
準
備

を
進
め
て
い
る
。

★
数
村
い
づ
み 

（
有
）モ
ン
ク
レ
ー
ル

﹁
シ
�
ベ
ル
ト　

  

グ
レ
イ
ベ
ク
レ
ル　

あ
あ
不
安
﹂

放
射
線
の
単
位
と
か
言
わ
れ
て
も
チ

ン
プ
ン
カ
ン
プ
ン
。
そ
れ
だ
け
で
不

安
に
な
り
ま
す
。
ホ
ッ
ト
ス
ポ
ッ
ト

は
雨
で
流
れ
た
り
す
る
の
で
絶
え
ず

測
定
す
る
必
要
が
あ
る
と
か
。

﹁
大
地
震　

 

妻
の
噴
火
も　

予
知
で
き
ぬ
﹂

何
で
も
予
知
・
予
報
で
き
た
ら
苦
労

は
し
ま
せ
ん
。
誰
か
妻
の
機
嫌
指
数

を
予
報
し
て
く
れ
な
い
で
す
か
？

復
興
税
が
取
り
ざ
た
さ
れ
て
い
ま

す
。
も
う
こ
れ
以
上
増
税
は
ま
っ
ぴ

ら
ご
め
ん
！
と
い
い
た
い
で
す
。

﹁
酒
タ
バ
コ　

 

命
を
か
け
た　

復
興
税
﹂

﹁
消
費
税

  

上
が
�
た
分
だ
け 

ダ
イ
エ
�
ト
﹂

ダ
イ
エ
ッ
ト
よ
り
食
べ
る
楽
し
み
優

先
で
す
け
ど
。
質
を
落
と
し
て
量
は

維
持
し
ま
す
。

﹁
美
人
の
湯　

 
 

入
湯
税
も　

増
税
に
﹂

誰
も
美
人
に
な
れ
な
か
っ
た
と
は
言
わ

な
い
で
す
よ
ね
。

関
東
で
も
そ
ろ
そ
ろ
紅
葉
が
見
頃
を

迎
え
ま
し
た
。
紅
葉
狩
り
も
い
い
も

の
で
す
。

﹁
紅
葉
狩
り　

  

そ
れ
よ
り
芋
掘
り  

栗
ひ
ろ
い
﹂

﹁
紅
葉
狩
り　

 
 

旅
の
お
供
は　

線
量
計
﹂

神
経
質
に
な
り
す
ぎ
る
の
も
ど
う
か

と
思
い
ま
す
が
。

﹁
社
運
か
け　

  

パ
ワ
�
ス
ポ
�
ト  

巡
る
た
び
﹂

本
当
に
効
果
が
あ
る
の
か
ど
う
か
？

そ
ん
な
も
の
に
頼
る
前
に
真
面
目
に

仕
事
し
ま
し
ょ
う
。

街
は
ク
リ
ス
マ
ス
と
お
正
月
準
備
で

盛
り
上
が
っ
て
い
ま
す
。

﹁
レ
ス
ト
ラ
ン　

  

相
手
な
く
て
も　

ま
ず
予
約
﹂

﹁
年
頭
の　

 
 

決
意
忘
れ
て　

忘
年
会
﹂

﹁
ク
リ
ス
マ
ス　

  

神(

紙)

へ
の
祈
り　

宝
く
じ
﹂

来
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

★
三
木 

秀
治  

川
崎
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト（
株
）

も
う
今
年
も
あ
と
1
ヶ
月
。
東
日
大

震
災
か
ら
9
ヶ
月
が
過
ぎ
ま
し
た
。

都
内
で
も
放
射
線
量
の
高
い
ホ
ッ
ト

ス
ポ
ッ
ト
が
見
つ
か
っ
た
り
、
復

興
・
原
発
事
故
・
放
射
能
汚
染
な
ど

課
題
は
山
積
み
で
す
。

村
数

49Vol.

社長の仕事とは…


